
Fra år 2000 til år 2010
Fugl Fønix…..



Indhold
• Situationen anno 2000 - Hvad er udfordringen i 2000?
• Foreningens medlemmer – basis
• Foreningens egne møder - platformen
• Politiken – hvad vil vi?
• Nye vilde ideer – hvad gør vi med dem?
• Kommunikation – med hvem og hvordan?
• Kommunen – samspil eller modspil?
• Netværk – synergieffekten; 2+2=5
• Bestyrelsens opgaver - ledelsen
• Lidt om økonomien…..



Rudi Rusfort Kragh
• 48 år
• Født i København
• Rejste i Asien, Afrika og Sydamerika i 1981-1988
• Aktivist i Miljøbevægelsen NOAH (1989-1991)
• Researcher på Månedsbladet PRESS (1989-1992)
• Cand.Scient.Soc fra RUC (Historie og Samfundsvidenskab) (1990-

1996)
• Ph.d-forløb indenfor Voksenpædagogik og Voksenpsykologi på 

RUC (1998-2000)
• Købte i 1998 et fredet hus på Sydfyn (krævede totalrestaurering –

1998-2003)
• Bestyrelsesmedlem i By og Land-Sydfyn i 2000, formand siden 2002
• Medlem af landsforeningens bestyrelsen i 2005-06
• I dag er jeg direktør i en IT-virksomhed i Svendborg



Bestyrelsen anno 2000

Accessitet
I 2000  samlet

Folmer Riss 1981-2005 19 år 24 år
Ole Visti 1982- (form. 1986-1993) 18 år
Johan Brydegaard 1983- 17 år
Harry Jørgensen 1984- 16 år
Jess Heine Andersen 1987- 13 år
Harris Troensesgaard 1987-2001  (form. 1994-2001) 13 år 14 år
Claus Kølln 1990-2006 10 år 16 år
Jan Hedal 1998-2006  (form. 2002) 2 år 8 år
Flemming Lærkegaard 1999-2001 1 år 2 år
Rudi Rusfort Kragh 2000- (form. 2003- ) 0 år



hvad var situationen dengang

• To hendødende foreninger i byen, som begge havde haft deres 
storhedstider i 1970erne og 1980erne med faldende aktivitetsniveau i 
1990erne (+ Troense Beboerforeningen, også med lem af B&L) 

• En reaktiv forening - reagerede på sager og andres dagsordner; ofte med 
udsagn af typen "Nej, stop, det vil vi ikke have etc”

• En forening der havde et stabilt medlemstal; meget høj gennemsnitsalder

• En bestyrelse der var kørt træt, en bestyrelse der havde det hyggeligt 
sammen, men manglede en vision og et mål - en del af tiden gik med at 
snakke om "de andre" eller drømme om hvad man burde gøre.

• "Nekrolog-forening"; sidste mand lukker og slukker…...

• Bestyrelsesmøder uden dagsorden, uden struktur og uden formål (mere 
hygge end at nå Foreningens formål)



Ny energi
• Nyt fokus; vi skal sætte dagsorden (proaktiv)

• Nedbringe medlemsalderen gennem fornyet fokus 

• Vi skal sætte dagsorden og være offensive; det skal være sjovt at 
være medlem af bestyrelsen; man skal lære noget, vi skal se 
resultater

• Ikke en ”patient-forening” (ikke samle proteststemmer, der hurtigt 
melder sig ud igen) men en helhedsbevægelse (der også kan gå 
imod medlemmers konkrete og private ønsker for egne huse)

• Det lange seje pædagogiske træk (oplysning, information, viden)

• Fokus på mulighederne i stedet for problemerne



Bestyrelsen
Sammensætningen af bestyrelsen har jeg som formand ikke indflydelse
på; den er valgt og sammensat af medlemmerne; 

Som formand skal jeg få det mest mulige ud af bestyrelsen, til gavn for 
foreningens formål og dens medlemmer.

– Hvem består bestyrelsen af
– Hvad interesser de enkelte medlemmer sig for (fagligheder etc)
– Hvad er deres arbejdsressource (prioritering af tid, deres engagement)
– Hvad der deres kompetence / stil, samarbejdsevne etc
– Hvad er deres personlige fremtidsplan for bestyrelsen / Foreningen



Hvem er vi og hvor skal vi hen?
• hvordan opfylder vi foreningens formål bedst 

med begrænset ressourcer; gennem 
medlemmerne eller gennem påvirkning på 
rammerne (politikken)?

• hvor er vi (Sydfyn i oplevelsesøkonomien, i 
videnssamfundet, Udkantsdanmark etc)?

• forudsætning; kortlægning af hvad mener vi 
(hvad har vi ment) og hvad vil vi gerne mene 
(Hvordan skal Svendborg være?)





Medlemmerne

• 60 medlemmer i år 2000 (stabilt)
• Vil gerne have flere, ellers dør vi til sidst!
• Nyhedsbreve (2 om året)
• Medlemsarrangementer
• Bestyrelsesmøderne er åbne for 

medlemmerne
• Ca. 100 medlemmer i 2010 (stabilt) 



Egne møder

• gæster til generalforsamlingen (ny 
borgmester altid med ved GF) (fra 2005)

• Eksterne gæster til bestyrelsesmøderne 
(fra 2009)

• Bestyrelsestur (social tur) (fra 2010)
• struktur på møderne, mødeform og 

mødeledelsen; 
• dagsorden og referat - vigtige dokumenter



POLITIK
• fokus på det offentlige - ikke rådgive private

• fokus på det eksemplariske, det gode og positive (det pædaggiske, informative og formidlingen)

• Fokus på principielle sager 

• Mødekulturen; Dagsorden udsendes før, dagsorden holdes, referat ud efterfølgende indenfor 5 dage - formål med 
mødet klart

• fokus på nye områder (fx energi og klimaforandringerne) (fra 2005)

• fokus på aktørerne rundt om husejeren (huset er en brugt genstand, ejer forgår men huset består) (fra 2005)

• Fokus på "hvad skal vi leve af i fremtiden" (inddrager Tankefuld, Bosætningsstrategien, Nationalpark i Det 
Sydfynske Øhav etc) 

• Før og efter Kommunalreformen; Kommunesammenlægningen skabte hul ind i det kommunale 
forvaltningssystem…… (2006)

• fokus på landskabet (det manglende ben i vores navn) (fra 2007)

• Inddrage de unge (indsats fra 2009…)

• fokus på temaer (skulpturer, højhuse, vindmøller, kustsikring ved forhøjet vandstand, arkitekturpolitik, de fredede 
bygninger (140 stk), præmieringer, kulturmiljøer, nedrivningspolitik, forhaver, Arkitekturråd, bygningsdata, 
indfaldsvejene, et-centerbyen, Svendborg Havn, Digitalt Kommuneatlas, Den Grønne Registrant etc)

• udskiller ideer der understøtter Foreningen, men som ikke er Foreningens ansvar 



NYE IDEER 
(udskilt af foreningen)

Landsdækkende, større end lokalområdet
- Murstensrensemaskinen
- Gamle Mursten
- HusetsWeb

lokale
- Mitsvendborg.dk 
- Center for Bygningsbevaring 
(indgår i Nationalpark Sydfyns ide liste)



Gamle Mursten



Energiberegneren på 
HusetsWeb



www.mitsvendborg.dk



Kommunikation
• e-mail (mange af vores medlemmer anvender endnu ikke email, 

bestyrelsen gør)
• www.byogland-sydfyn.dk (1. gen; 2002, 2. gen. 2007. 3. gen. 2010)
• www.mitsvendborg.dk
• professionalisere nyhedsbrevet (tidligere en simpel fotokopi)
• Lokalavisen; Klummeskribent, læserbreve og pressemeddelelse
• Dyrker det journalistisk netværk
• hvervefolder og temafolder
• foredrag (Rotary, Museumsforeningen, Gymnasiet, Erhvervsskolen, 

fagforeningerne, partierne, erhvervsklubben, grundejerforeninger 
etc)

• afgiver høringssvar (regionsplaner, kommuneplaner, lokalplaner etc)
• deltage aktivt i temadage (Bygningskulturens dag, Historiens Dag, 

Arkitekturens Dag etc)

http://www.byogland-sydfyn.dk/�
http://www.mitsvendborg.dk/�


Arbejdsplan 2010
• Foreningens arbejdsgrundlag for 2010-2014, til møde med borgmester Curt Sørensen (februar 2010)

• Hvad By og Land-Sydfyn ønsker (udover det som allerede gøres og som står i Kommuneplanen 2010…)
• Forsat god og konstruktiv dialog med politikere og forvaltningerne
• At vi fortsætter kvartalsmøderne med Kommunen, gennem fællesmøder med både Plan/Kultur og Miljø/Teknik
• At vi kan fortsætte traditionen med fællestur med byrådet hvert andet år, næste gang medio 2010; vores forslag til tema i 2010: besøge og drøfte 

Kulturmiljøer i Kommunen
• At der nedsættes et Arkitekturråd, der uvildigt kan rådgive Byrådet - og som skal Arkitekturpolitikken som platform. By og Land-Sydfyn deltager gerne i 

drøftelser af dette. 
• At Facacerådet lægges ind under Arkitekturrådet, så kommunen kun har et organ at servicere. By og Land-Sydfyn deltager gerne i drøftelser af dette. 
• At Præmieringsudvalget fastholdes som et selvstændigt udvalg

• Midtbyen  
• Fastholde Torvet som bilfrit
• Fastholde beslutningen om P-hus i Bagergade, og lukning af "Bremerpasset"
• Fastholde en restriktiv håndhævelse af skiltepolitikken i midtbyen
• Genindfør Dækningsbidraget, reserveres til Byens Pladser og Rum
• Arbejde på at gøre midtbyen bilfri for privatbilismen
• Arbejde på at få et p-hus på SG-grunden; en langsigtede løsning for aflastningen af bilerne i midtbyen

• Frederiksøen
• Igangsætte arbejdet med en Masterplan for Frederiksøen, 
• Nedsætte en uvildig tænketank for Frederiksøen; By og Land-Sydfyn deltager gerne i denne

• For hele kommunen
• Arbejde på at få en Skiltepolitik for hele kommunen
• Arbejde på at få en politik for kystsikring (klimaforandringerne)
• Arbejde på at blive en klimakommune, som også dækker erhvervslivet og den private boligmasse
• Arbejde på at udvikle en nedrivningspolitik - oprydning i det åbne land
• Arbejdet med Det Digitale Atlas igangsættes

– Herunder samarbejde mellem Foreningen og Kommunen om brug af foto m.m.



Kommunen

• Kvartalsmøder (dagsorden og referat)
• uformelle snakke på "rådhustrappen"
• møder med Borgmester
• Busture i lige år (2006, 2008 og 2010)
• medlem af div. kommunale udvalg og råd
• Høringssvar på kommuneplan, lokalplaner og 

politikker
• samarbejde om kampagner (fx skilte og facader 

m.m.)



Råd, udvalg og nævn 1-3
FASTE RÅD
• Facaderådet (siden 1991)
• Bygningnings- og landskabsrådet (midten af 1990erne -

nedlagt) (inspireret af Holstebro)
• Bygningsforbedringsudvalget (siden medio 1990erne)
• Præmeringsudvalget (siden 1981-2005, 2007-)
• Det Grønne Råd (2008- )
• Billedkunstrådet (fra 2010- )

• Fredningsnævnet for Fyn – Rudi udpeget af Byrådet 
(2010-2013)



Råd, udvalg og nævn 2-3
UDVALG (ad hoc-grupper; indbudt af 

Kommunen)
• Kommuneatlas (1996-1998)
• Svendborg Havn (starten af 2000, og 

efterfølgende år)
• Tankefuld - en ny bydel (midten af 2000)
• Bevarende lokalplan i Troense (midten af 2000)
• Tænketank; Ny teknisk forvaltning (2006)
• Arbejdsgruppe vedr. Arkitekturpolitik (2007)
• Kulturmiljø-registreringen (2010-2011)



Råd, udvalg og nævn 3-3

UDVALG vi har deltaget i frivilligt
• Udviklingsplan for Svendborg Kommune 

(2007-2008); bilag til kommuneplanen
• Udviklingsplan for Region Syddanmark 

(2008-2009)
• Arbejdsgrupperne for Nationalpark Sydfyn 

(2009-2010)



Netværk
• dialog med embedsværket og politikere 

(uformelle kaffemøder > formel mødestruktur)
• møder med nye borgmestre
• dialog og møder med byens erhvervs- og 

skolenetværk, DN m.m.
• ture med byrådet og direktion (lige årstal)
• med i Kommunens råd og nævn og udvalg
• det fynske ERFA-netværk (løb ud i sandet i 

starten af 2000)
• landsniveauet (landsforeningen)



Udfordringer for bestyrelsen

• Generationsskiftet (tematiseret omk. 2004-5)
• spotte nye bestyrelsesmedlemmer (gerne yngre 

end de afgående, opgave at flytte 
gennemsnitsalder fra 60 til 50)

• vidensoverførelse fra medlem til medlem
• Seniorakademiet; bestyrelsens vidensbank (for 

fx tidl. bestyrelsesmedlemmer & pensionerede 
kommunale embedsmænd, der ikke ønsker at 
sidde i bestyrelsen) (etableres i 2010)



Bestyrelsesmøderne
7-8 bestyrelsesmøder (møder fastlægges for et år af gangen)

• 3 timer (kl. 19-22)
• møderammen er fast, men indholdsformen udvikles over tid
• medlemmer inviteres til at deltage i bestyrelsesmøderne (forsøgt i 2004-

2005; ingen deltog)
• julefrokost (fra 2007)
• Årets sidste bestyrelsesmøde er et evalueringsmøde af året der gik, med 

ideer til det følgende år (fra 2007)
• nye bestyrelsesemner inviteres til at deltage i et bestyrelsesmøde før GF (fra 

2008)
• Bestyrelsesåret har en kalender "Årets gang i bestyrelsen" (fra 2008)
• Eksterne gæster indbydes til at deltage i bestyrelsesmøderne (fra 2009)
• FU-udvalg nedsættes (for at få tid til det faglige / politiske i bestyrelsen) (fra 

2010) 
• FU har en arbejdskalender for årets gang i FU (fra 2010)
• IT-udvalg (fra 2010)
• Senior-akademiet – inviteres og orienteres



Økonomi
• omsætning ca. 20.000 kr om året

• tilpasning af økonomien til landsforeningens nye 
kontingent (fra 2007)

• rullende budgetter for fem år frem (fra 2007)

• kontingentjustering (over tre år) (fra 90 kr til 150 kr)

• private medlemmer + erhvervsmedlemmer (ny)



Bestyrelsen anno 2010
Accessitet

Ole Visti 1982- (form. 1986-1993) 28 år
Johan Brydegaard 1983- 27 år
Harry Jørgensen 1984- 26 år
Jess Heine Andersen 1987- 23 år
Rudi Rusfort Kragh 2000- (form. 2003- ) 10 år
Christian Dan Jensen 2006- 4 år
Ole Østergaard 2007- 3 år
Henrik Fog-Møller 2008- 2 år
Bo Torstensen 2009- 1 år
Michael Mortensen 2010- 0 år

Derudover har der i perioden 2000-2010 
været ”besøg” i bestyrelsen af tre personer

Accessitet
Carl Erik Mose Hansen 2002-2010 8 år
Villads Engstrøm 2005-2007 2 år
Grev Christian Ahlefeldt 2005-2006 1 år



Bestyrelsen anno 2000
Accessitet
I 2000  samlet

Folmer Riss 1981-2005 19 år 24 år
Ole Visti 1982- (form. 1986-1993) 18 år
Johan Brydegaard 1983- 17 år
Harry Jørgensen 1984- 16 år
Jess Heine Andersen 1987- 13 år
Harris Troensesgaard 1987-2001  (form. 1994-2001) 13 år 14 år
Claus Kølln 1990-2006 10 år 16 år
Jan Hedal 1998-2006  (form. 2002) 2 år 8 år
Flemming Lærkegaard 1999-2001 1 år 2 år
Rudi Rusfort Kragh 2000- (form. 2003- ) 0 år

FORSKEL fra 2000 til 2010
I 2010 er situationen;
Bestyrelsens gennemsnitsalder er faldet fra ca. 62 år til ca. 54 år
Både flere over 20 år og flere under 10 år!
Større faglig bredde i bestyrelsen
Stort engagement og høj ansvarlighed
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